DISCURSO RESUMEN PRONUNCIADC POR BEL PRIMER SECRETARIO DEL C.C.P.C.C.
Y PRIMER MINISTRO DEL GOBIERNC REVOLUCIONARIO» COMANDANTE FIDEL ====
CASTRO+ BN EL ACTO DE INAUGURACION DE LA FABRICA DE CEMENTO DE JARU*
COs BFECTUADOC EL DIA 5 DE BNERO DE 1968, »Afi0 DEL QUERRILLERO HEROI-
cav,

_compaﬁtroa ¥ compaifieras,;

5o recuerde con mucha exsctitud, perc fue aproximadamente hace tres-
meses, el primer dfa que visitamos este proyecto de fabrica. gn ~==-
aquel entonces, el compeiiero petancouri, nos venfs hablande con mu--
cho entusiasmo, del trabajo que se estabs realizando aqui y del espi
ritu con que se estabe trabajande. aquel dfa que nosotros cruzamos -
por ese carreterita, porque alrededor de todo esto tembién hay una -
serie de proyectos agricolas, y fue la primera vez que llegamos a ==
este sitio, y en realidad nos sentimos profundamente contagiedos =---
tambien por ese mismo entusissmo, con rlllcian a esta fabriquite de-
cenento. & gente éini. qu§ importancia iiene estea pequefila fabriqui-
ta de cemento, si se comparas con las fabricas que se estan haciendo-
en yuevitas, o la fabrica que se esta haciendo en gigusney y pudiera
parecer ﬁul la importancia de esta fabrica es relativamente pequeiia,
xi nosotros fuésemos & medir, por la magnitud de su praducciﬁn. la =
importancia que tiene esta fabrica. pero no tenge la menor duda de =
que esta fabrica va & ser mas importante que la de giguaney y'qne la
de juevitas y que las dos juntas, y la de pariel y la pe gantiago ==
y todas las plantas, pués nosotros vamos & sscar de aqui no una plan
ta, nosotros vemos & sacar de aquf docenas de plantas, no de ccmnn-:
to, sino, de la idea que lﬂgﬂﬂdrﬁ esta fabrica de cemento ¥ vamos ==
a sacar cientos de plantas. y esto puede constituir un paso muy ime
portante en el acelersmiento del desarrollc economico del pl{a. J -
solre todo dentro del desarrolle economico del desarrolle industrial
del pafs,

qambién la fabrics de giguaney ere una fibrics que estaban ya todos-
los squipos aquf y estaban ahf, sin embargo, la necesidad de cemento
se hacfa cada vez mas patente. ge decidid, y esto fue el 26 de julio
del afio, del afic.... porque sstamos en el 68, en el 65, que discuti~
moe la necesidad de organigar una brigads, para acelerar la eenstrgg



cidn de aquella planta, que empesd dos aifios despucs de la de pue-
vitas, y sin embargo, se va & terminar aproximadanente en lea mis~-
ma fecha gque la de puevitas. a18f que tenemos ires plantas, la de-
puevitas, cinco sflos; la de glguaney, tres afics, y la de jaruco,=-

g88ls meses. (APLAUSOS)e

ge pudo de vsa forma, acelerando il construccion de aquella plan~
ta, contar con su terminacidn probable, =los compaiieros del yinis
terio de la censtruccién ¥ 1a rndustris dicen que seguro=, pars «
gsegurarlio log qunrian mander a ustedes para alld, pero yo les ==
pndf que tuviesen calma. (RISAS Y APLAUSOS)e Y Se pusde contar...

(SUENA UN SILBATO DE TREN QUE CRUZA CERCA) hace falta un aparato-
para ebsorver el ruide igual gue ese del polvo. (RISAS)e

puens, pués ya se puede contar con uns cantidad respetable de ce-
mento, se podra contar a fines de afic con la terminacidn de esas=
dos plantas y fue posible acelerar y al exiremo terminar, casi =
dos aflos antes estas dos plantas.

gobre el cemsnto hay... pl cemento tiene su historia, yo no se si
hay algunos de los historiadores del cemento aquf, pero, yo si -
recuerdo que al prineipio se iban a comprar tres plantas. pero, -
en un momentc dado empezeron algunos sabios & decir que tres plan
tas eran una barbaridad, que iba a sobrsr cemento, que iba & 50-~
brar cementoj ahors cusnde vemcs todas lao necesidades de cemento
reales que hay, s¢ ve que aguello de que iba & sobrer cemenio ers
disparatado, y uds. se pregunten por que se dijo ese disparate, =
bueno tiene cierts 1logica el disparste. porque el desarrollo de »
un 3afb é3 una cosa que tiene un gran nﬁmera de cuestiones impre~
visibles, porque los que empiezan & hacer alge en el momenio que«
1o ctmienzan a hacer, ni siquiera se imaginan cuales son las pers
pectivas de desarrollo que esc tiens sn un momento dado, de acele
rarse algo en un momento dado.



pero, ademas yo me encontré uns ves, por alld por la provincia de
oriente, a uno de los que creo que tiene gue ver algo con la hisg-
toriam del cemento, porque hablibemos de las necesidades de cemen~
to, y de las fdbricas que habfs que poner, y aquel hombre me dijo
i¥o!s que va, para qué dos fabricss, sobra cemento, y yo dije, -
este es uno de los que particip5 en la historis esa. (RISAS)e ¥ =
yo le dige, bueno, dfgame ud., por qué sobra el cemento, ahl,
porque los {ndices de consumo de los pafses desarrollados es de -
tanto cemento por habitantes, y entonces, si nosotros tenemos Ta
tas fabricas y producimos tantos millones de toneladas, el fndice
serfa mds alto, y me af cuenta de que aguel hombre habia llegado,
-] quixia los sabdios que 1llegaron a ess conclusion en aguella épo-
ca, llegaron @ las conclusiones esae partiendo de los {ndices. gl
{ndice que tiene guropa, el fndice que tiene el oiro, y a base de
indices, <que los {ndices muchas veces no tienen nada que ver con
la realidad-, yo me 1imit3 a decirle, =-pero chico, si guropa tie-
ne un {ndice mas bajo que nosotres, por lo mencs tiene muches mas
construcciones realizadas que nosotros, en un pafs, cdmo un pafse
sub-desarrcllado, que tiene que comstruirle todo. necesita cantie
dades mas altas de cemento.

y esa es la realidad, en un pafs donde estd todo por hacer, posie
blemente, las necesidades de cemento sean mayores que un pafs ~ee
incluso desarrollado, hace falta el cemento, precisamente, para =
desarrollarse, y la escacez de cemento lo estaba limitande todg,=
desde la vivieads, -que se convierte en una cosa tremends~, hasta
las construcciones industriales, sgricolas, de tedo tipo. Y 48 ==
veras gue si hubieramos tenido cemento para distribuir a la pobla
cion, y todo el cemento se ha tenido que invertir con priorided -
en Xahricau, y en escuelas, y en hospitales, y en caninos y en ==
obras mis importantes todavia.



108 problemss de la viviends se habrfen podido aliviar mucho, =
pero el hecho cierto es que el cementio eg un elemento como el ==
combustible, fundamental en el desarrollo del pafs.

' 7&hnrn bien, la importancia que tiene esta fibrica no es que pro=
duzca ecmaﬁto, & mi juicio, el espiritu con que se decidio sbore
dsr ese problema con esta fabrica, es decir, el esp{ritu de cone
templar una necesidad, congiderar la posibilidad y construir es-
te fabrica como ge construyd, practicamente de retazos} de quq&
nas que estaban absoclutamente paradas, de minas que ya no est:
ban en produccidn, y donde exist{a uns plenta eléctrica, o un ==
moter de un tipo, o un motor de otro. y reseolviende por tode elw
pafs, motores y equipos que estabsn sin utilizecidn y, ademis, =
recogiendo vigas y aceros de mlgunos puentes que estaben destruf
dos, y con todos esosg pedazos empezaron a construir esta fabries=

C8a 'F\

v a mf eso fue 1o que mss me impresiond la primera vez gue vine
aqu{, en realidsd, estadba por ver si la fabrica produc{a cenento
«y yo le pragnnﬁé-, en tono de broma, y hasta posiblemente parte
en brems y parte en serio, si realmente esta £ibrica iba a produ
cir cemento, (RISAS), —aunque todsvia no ests produciendo comeﬁ:
$0o-, en este nomenio yo no tengo la menor duds de que va a pro;g
cir eemsnto, pso es una cosa clazfsima, {RiSASj* Y ¢se dia yO «w
dije, =y bueno ,¢omo uns fibrica de cementos. 70dos log proeyce-
tos que hay que hacer, todas las instalacionss, todss les maqui-
nas, todos los motores y tenfa entendido que tenfs cierto grade-
ds complicacidn la produccidn de cemento, y yo ne,.. no compren-
ifa bien, edme con todos esos retazos, recogidos por todas pape--
tes, se podfs hacer la fabrica de cemento, y que funcionara y w-
produjera cemento.

geta parte del tiempo en que se concibid la fabrica y se ampené«
a fabricar, a construlir, en tiempo verdaderamente record, sobre-
todo si se tiene en cuenta las experiencias...(yo te sientas ===



aludido, perias, por eso), me refiero, a las viejas experiencias =--
gue hay en el paia de lo que tardan lss construcciones, por distin-
bas razones, que todss sabemos perfectamente biens jlgunas se hacen
rapido, por ejemplo, el poppelia, lo hicieron a bastante velocidad,
'y el edificio de yslecon, tempieén lo est¢an consiruyeude a bastantee
velocidad. ghora hay un pueblecito shf que lo estan conetruyendo en
cusrents ¢las, completico. ys un pueblo en cusrenta dfas, de ciento
veinte casas, =3 una esperanss, sobre todo, hicieron el pueblecito-
antes de terminsr la fdbrice de cemento.

As{ que hey se inaugur$ la fabrics de cemento y mefisna ge inaugurae
nlfpueblo. cor veinte y eusiro horas de diferencia, esc guiere dese
cir que se va produciendo un proceso de scelersmiento en tods uns -
serie de construceicnes, perc, en aguelloes afae me parscfn gue erae-
ei tiempo breve y luego, tuubidn por aquellos afss cayercs unos e
agueceros fuertes, y aquf yo ge que estaban soldande bajo 21 agua,=
enfrentandose & todos esos problemas para terminar a fines de afio -
1a fabrica. y realmente me 1lemé ls atencidn, me impresiond el =mwe
cép{ritu son gue se estaba trabajande aqu{, 1z confianza, la seguyi
dad que habfa, ¢l rigor del trabajo que se estabs reslizendo, el ==
erigen de los compafieres que estabsn haciendo la fabrica. y me w=-
impresiond ttmhiin. el hecho de que el micleo principnl fueran los=
aluanos de la gocusla de ﬁ&ﬁtrﬂociéﬂ revelucicnaria, la gscuelas Pro
vincial.
)(

188 veces que nosotros nos hemos preguniado, Lqué o8 rgvnlucién v -
que s nstruccion revolucionarias y iqu‘ e& un revolucicnaricpe ==
1@s veces que 1nos heuwos preguntado eao, para llsgar a tener una =e-
idea correcta de 10 que es un revolucionario, y nosoiros ¢a las lue
chas con las realidsdes de nuestro peis, en la lucha con las reali-
dades por llevar sdelante la revolucidn, hemos teaido oportusidad =
de ir percibiendo cada vez mds, la diferencia asbismal que hay entre
la idea que tenfamos, de lo qus era un revolucionario y lo que real
mente es un revolucionario o debe ser un ruvolucionnrio.(Angasas);



i algo, en estos nueve afios de Rivalusién, nes ha ensefiado @8, ==

precisamente, en este campo, porque a $0dos nos ocurre, y a todose
nes ocurrié, y a todo revolucionaric crec que siempre le ha ocurri
do, o entra en contascto con la necién o con los conceptos de revoe
lueidn, sdn muche antes de que existiera la revolucidn, sin ningin
tipo de relacion intelectual con las ideas revolucionarias, y wewe
emplezan concibiendo lo que es una ruvsiuci&n,'lo que debe ser una
revolucidn, cémo ¢e hace una revolucidn y 1o que es un revoluciona
rio. y empiszan & desarrollarse las idess y empieszan a desarrollay
s¢ los conceptos, pero no hay dude, de que esa relacidn empiesa v
siende una relacidn sbstracta por completo. ps una relacidn absess
tracta, una relacidn emotiva, una relscidn intelectusl, em fin sen
timental.

18 primera relacidn que se tiene con lo que es la revolueidn, y ==
eso es logico, y eso pass en todo, ~pero es posible, que durante -
asucho tiempo, mas del convenienie y del necesario-, los revelucio~
narios sigan peaei&oa de relaciones abstiractas @ intelectuales ==~
exclusivemente con la revolucidn. pe ah{ viene el procesc de como-
se forma un revolucionario, un buen revolucionario, y aqus €8 un -
buen reveolucionariog, y se llega por la misma pzodisponicisn idea~
lista y abstracta que tenfamos, que considerar gue, un buen rcvo;g
cionario es un hombre con ideas muy claras, y que debfa estudiar -
¢l materialismo histdrico, el materislismo dialéctico, las cuestio
nes de la estructura, de 1s super-estructura, y tode lo que se lee
en los libros clésicos de merxismo y en los cldsicos manuales de -
marxisme, ~porque si es cierto, que el marxismo tiene obras clasi-
cas, hay slgo también, desgraciadamente ciertoc y ¢s que los menua~
les también se han hecho clasicosw, v el resultado de €50 QUE wewe
crefamos que un revolucionario exra el tipo gque tenfa las ideas my
claras, desde el punto de vista rilosérico. ¥ que bastaba gue un =
individuo tuviera las ideas claras, y ya podfa ser un buen revolu=
eionario, es decir, gue intelectualmente comprendiera el problems.



Yy sin embarge hay un abismo entre la comprension intelectual de =
un problems © ser intelectuslumente revolucionario, y ser, en la -
realidad de la historia de un pueblo, ser revolucicnario. porqgue,
de que le vale a alzuien tener ideas muy claras, y conocer todos-
los problemas de la super-esiructura, si es absolutamente incapas
de crear la esiructura, y de que le valen todas las ideas supere-
desarrolladas o todos los conceptos super-desarrollados, conceps-
tos revolucionarios, si la esiructura eon que cuenia el pa{n es «
una estructurs subdesarrollada, :

cemo va a edificar todos eses castillos sobre la economfa endeble
de un pafs sub-desarrollado. y es precisamente en esta tarea de -
crear la estructura y que fue lo que pde. construyercn, toda esta
armagdn, y que fue 1o primero que hicieron, los cinmientos, y des-
pués fueron instalando todas las demis cosas.

y as{ también pasa en nuestro pais y es que nosotros tenemos que-
construir la estructura de esa sociedad superior que queremos de-
sarrollar, la base de esa sociedad, desde luego, como hacer eso,-
y sobre todo, ¢omo hacerlo cuando se dispone de tan poca nxparion
¢ia, como hacerlo cuande se dispone de tan pocos roenrsca, cémo ~
hacerlo cusndo se dispone de tan pocos técnicos, c¢omo hacerlo =w=
cuando estamos rodeados no de sbundancia, sino precisamente de ==
necesidades por todas partes, y que constituye precisamente 1o ==
dificultoso de la tarea de uua revolucidn.

E0 Sus primeros tiempos, cowo hacer todo practicamenie de la nada
¢émo hacer tantas cosas con un mfnimo de conocimientos, de recure
808. y ¢80 e8 10 que hay puidd aistingnir de verdad, a un revolue
cionarie verdadero, de un'rivoluaionario hipotétice. Yy e8 que ale
revolucionario verdadero, es aquel, que las condiciones estas que
vivimos, es capaz de cumplir con una tarea, es capag de particie=
par de una manera activa, es capas de organizar, de dirigir, de =



llevar & cabo tareas dificiles, ¢s capas de trsbajar seriamente «
en la construccidn econcmica de su pafs.

A Ko hacemos absolutamente nada con miles de gentes que tengan lase
 ideas muy claras en la filosoffs polftice y ninguna claridad en -
la filosof{a de las reslidades y por eso hemos viste cuantas vews
ces se ha perdido el iiqmpc, cusntas veces se han desperdiciado =
recursos. ps que tenemos los revolucionarios intelectusles que ==
desconocen por completo la teécnica de 1a produccidn, y los fonano
nos de la produccicn, y logicunanzo. si pd, tiene un hombre al «-
frente de algo, y no sabe de que se trata se convierte en victima
de cualquier consejero y tiene que hacer 10 que le dicen 108 «w=e
otros, no tiene ni siquiera criterio para juszgar.

pé manéersa que si en los largos afios de nuestras escuelas de ing--
truccidn revolucionaria, y ne niege que 1las escuelas de ingtruce
eidn revolucionaria han jugado su papel, porque syudaron a escla-
recer ideas, y no he dicho que lss idess clarss sean algo negati-
vo, no, digo gque las ideas claras solo, no fosuolv.n los proble«-
mas, y lag creenciss que solo con ideas clares se resuelven los -
problemss, es une creencia equivocada. pero, tengo le peguridad,-
de que en los largos afios de esas escuelas de instruccidn revolue
cionaris, ningin curso ha promovido une graduacidn mejor que este
Cursc, y creo que, realmente, si hay alguna menera de ensefiar a =~
los hombres a ser revolucionarios y si hay un modo, el més eficasm
de que los hombres se forjen como revolucionarios es haciendo lo=
que yds. han hecho en este curso. y si reslmente nosotros de cadas
curso de escuslas de instruccidn revolucionaria hubidsemos sacado
una brigads como ésta, si de cads cursc de las escuelas de ingew=
truceidn revolucionaria hibidsemos sacado cuadros que fuesen capa
ces de constituirse en embrion © en nucleo de vigorosas y linnnin
cas organizaciones de trebajo, cuantas brigadas tendrfamos hoy en
todo el pafs y cudnte habrfamos avanzado.



yo no puedo afirmar que los que los precedieron & yd., NO eran ===
tan buenos como yds. o poﬂrfa afirmar que los que estuvieron en =
los demis cursos, no fueron compafieros con el mismo entusiasmo y =
la misma capacidad de hacer algo poaitivd, de hacer algo util, pe=
ro gsencillamente, no tuvieron la oportunided. pste oportunidad ===
‘adends, no la inventd nadie, no salid de la cabesa de nadie, salid
de la necesidad, salid espontineamente de las ideas de los compafie
ros que estaban en la base, confrintando determinadas dificultaee
des, pero surgi¢ esta iniciativa, surgid la idea de hacer la fabri
ca de cemento, surgic la idea de utilizar como fuerza la escuela.

y si realmente, aquf tuviéramos hoy un slmuerzo, y nos despidieras
mos, y yds. fueran otra vez pare la escuela, y después, cada cuale-
pars su cass, nosotros habriamos perdido el més importente fruto «
de e¢sta experiencia.

por eso en aquella ocasidn surgid la idea de, -qué hacer después -
con esta brigada-, porque nosoiros dec{amos ¥ decfan los demis ~e-
compafieros~ es una lestima que despuss que se ha creado este espi-
ritu, esta volunted, esta experiencies, se vaya a dispersar.

Y qni‘n sabe cuantas veces nosotros hemos dispersado la experien==
cia, cusntas veces hemos dispersado la experiencis y cuanto mis --
habrfamos logrado, si cada vez que aquf se montd una industria en-
algin punto, las fuerzas que se reunieron, los Yrabajadores que se
reunieron, la experiencia que se reunid para construir eso, 10 ===
hubigsemos mantenido unidos. gue realmente que aqui se partfa de -
una aanocpeién. de uns fzccién. ¥ e8 que por ejemplo, cada provine
cia estaba en condiciones de poder hacer 1o mismo, una fabrica dee
cemento, que una fabrice de niquel, que una fébrica de nitrdgenoc,-
y en £in, a nf me parece sinceramente -y esto lo discut{ con algue
nos compafieros que estaban en el ministerio~, que nabrfs sido eeee
mucho mds conveniente tener sdlidas orgenizaciones nscionales, =we
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especializedas en la construceion de distintos tipos de obras. =-
pnas se especimlizaban en contruccidn de fdbricas de cemento, =--
otrag en fabricas de nitrdgenc, otras en otra cosa, otras en vian
dss, y en fin, haber creado fuertes orgenizaciones nacionales, -
; guéhﬁl veces, la experiencia que se ha reunido se ha dispersado,-
b yins-hnaas en la conveniencia de que éste, este grupo que ﬁrﬁ@:
j6 en esta fébrica, se convirtiera en una brigada para realizar -
una obra de més envergadurs,

noeotiros sabemos 1¢§ defectos que adolece la construceidn y 195 -
constructores, gosoiréa sabomos ls falte de disciplina, en gene--
rel, en las construgciones, y por lo general en los trabajos civi
les, lo sabemos. noﬁaraciadlann$o la disciplina no fue un habito=
de este pafs; si estd de buen humor el divertirse, el ser pafs --
rebelde. gay una serie de cosas que formsn parte de nuesitra idioe
sincracia, pero, que entre es0s atributos que forman parte de wee
nuestra idiosincracia, la discipline no aparecfa por ninguna par=
te y bien pudiers decirse que nos carscierizabamos por Ser un ===
pusblo indisciplinado en general para todo.

1a puntualided y diganmelo a mf, que tan pocas veces he podido =e
ser puntual, la puntualidad, aunque, yo fuf el primer puntual hoy
por la mafiana aquf, (RISAS)s todo parte del esfuerzo por tratar -
de disciplinarme, la puntuslidad se tenfa por coss de ingleses, «
de alemanes y de americanos, una especie de mnnih. una especie de
mal habito de esos ingleses y alemanes y sajones y toda esa gene
. be. posiblemente nunca tuvimes la ocurrencia de pensar que la pun
tualidad era el resultado del desarrollo industrial de los pafses
¥ e8 que posiblemente en la época de los sefiores feudales o los =
alenanes no eran puntuales prsiblemente, en aquella 6poca, NO ===
nabfa relojes, ¥ que la puntualidad, o por lo menos la puntuali-
dad en ese sentido riguroso, que hoy caracteriza algunos psises,-
es 8l resultado de la nvnxunaiin de la técnica y del desarrollo -



de la industria. porque realmente, una industria moderna no puede =
funcionar sin puntualidad y oxige una exaciitud en todo, una exacti
tud cuantitative en todo, en el tiempo, en los suministros, en la =
materia prima, en el flujo de produccidn y em Tin, de que manera ~=
puede funcionar una industria moderna, sin una puntualidad riguro==
88,

10 wismo que la maquina agrfcola, de que manera puede funcionar la=
maquinaria sgricola, sin un mantenimiento, sim un engrase de cierto
nimero exacto de horas, sin las cantidades exactas de aceites, sine
las cantidades exactas de combustible, sin las resparacicunes que hay
que darles sistemsticamente, y desde luego, no funciona 1o mismo un
tractor que un buey. Al buey, le pueds dar mis comida © menos comie
daj sre un poco mis O AYA UL POCO menos, © Un Poco mas deppecio, e
© un poco mis rn'pido, hay que darle diez fuetazos mis o diez fueta-
208 menos; o diez sguljonszos nae o menos, peroc el buey mes © menos
camina y ei no puede con lo gue le ponen arriba, puede con un poco-
menos de lo que le pounen arriba y nosotros no nos debamos cuenta, -
de nuestra falta de puntuslidad reslmente,

puesire falts de discipline era, en buena parte, consecuencia de =«
nuesire subdesarrolle. cuando dejaron sl buey @ un lado, miles de -
gentes que agarraron los tractores, reaslmente, trabtsben al tractore
exactamente como trataban al buey, perc el tractor si lo dan un po~
co menos de comida © un poco mes de comida, sencillamente, trabaja~
ba hesta un punto y se paraba cusndo le faltaba aceite, se rompfa y
cuando le faltuba el combustible se paraba y cuando le falta el man
{eniniento, se deterioraba el equipe y se hacfa inservible. quizase
la Unica diferencis en el tratamiento entre ios tracotres y los bue
tes, era el hecho, de que los tractores 10 canabilizaban y & los ==
bueyes no los podfan canibalizar. se puso de mods 1ls practica de =
agarrarle los tornillos de aquf y de alld, cuando se paraba una wee
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miquine y empesar & cahibalizsr y donde habfan 10 tractores, queds
ban 6, quedaban 5, quedsban 4, quedaban 3 y todas esas practicas
eéran resultado, de nuestra falta de desarrollo, y de nuesira falts
de experiencia con la industris; de nuestrs falta de experiencia =

con lag miquinas, y de ah{ que, haya habido un proceso, realmente,
en que los equipos se sub-utiligabsn, los equipos se deterioraban,
rapidemente, los equipos no tenf{an msntenimiento, las RAQUINGS ==e
rendfan poco. gn fin, mientras mis ce teenifica la produccidn en =
we pafs, se hace mds compleja y hay que coordinarle todo de una
manera mas metodica, de una menera mas exactaj hoy por ejemple,
equipo de maguinaris trabajendo, necesita la coordinacidn y vna
serie de factores, el combustible, el abastecimiento de grara ¥
mantenimiento, los talleres de reparscidn, en fin, que si se quie-
ren explotar las maquinss con el maximo de rendimiento, hace falts
una gran organizacidn. yna gran organizecidén requiere, una gren --
disciplina, una gran diseiplina, requiere, por supuesto, toda uns-
serie de caracter{sticas, una gran atencidn a todos los detalles,~
rtquier. ung gran puntuslided, una gran exactitud, en todae lag -~
GOB&Se

&1 6

y desde luego, todo esto que les he explicado era con relacidn ale-
hecho de que nuestros trabajadores en general,; poseen poca discie
pline y el nivel de disciplina en ls produccidn en general, puede=
decirse gque s un nivel bajo y en las construccicnes posiblementew
mis. que en otros frentes de trabajo, aunque es bajo en ls ngriuu&
tura, y es bajo en otres muchas actividades. carecemos de discipli
na y eso no es facil de lograr. g

108 que estén sl frente de los &;m‘a, pu‘n también carecen de dise
cipling y es dgirfeil que puedan ensefiay a los demis a ser discipli
- nedos, si ellos no supieron ~erlo nunca. cuande hemos estado aplie
cando la disciplina al trabajo, los resultados son ineref{bles.
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por ejemplo, ye las brigsdas de construccidn de caminos y carrete
res, son brigedas mas organizades y mis disciplinadas, tienen rene
dimiento més alto, pero todavia, hay 20 fallas en esas mismas brie
gadass yosotros visitamos una de eses brigadas que tenfa 10 camioe
nes, que se 1o entregaron hace 4 & 5 meses y solo tenfa 5 camiones
trabejando en ese momento. cemiones volcados, camiones chocados, =
camiones everiados, y @so de recibir 10 cemiones, 5 meses stras e
y a los 5 meses, estar con el 50g de los esmiones, ,qué denotap, =
falta de mantenimiento, corre, corre, desorganizacidn, y en fin, -
todavia, que incluso en aquel grupo de trabajo ea que se ha logra-
do una mayor disciplina, todavia le falta bastante método, bastan-
te sistema, bastante organizacidn,

L& aplicacidn por ejemplo de métodos de organizacidn y disciplina~
rfgidos, en el buldoseo con 1a brigada invasors, ha dado unos res-
sultados tremendos, una productividad inereidls, gque permite obte-
nor, tres, cuatro o cinco veces mas rendimiente, de lo que se ehta
nfa con los métodos antiguos, y para nnsatroa,nuua tiene una impor
tancis anerno; sl negotres con una maquinl podenos hacer cinco wew
veces mas, €80 sianifinn que con 30 millones que gastemos en maqui
nariss, podfamos hascer, 1o que de hecho, venfamos haciende cen 150
millones, ¢ hacer lo que, con los metodos antiguos necesitdbamos «
pars hacerlo 150 millones.

pars un pafs que tiene que desarrollarse, el darle un emplec y, a=
los recursos que tiene es la importancia decisiva y sencillamentes
la difevencis que hay entre ganer la batalla al sub-desarrcllo o =
- parder la batalla del subdesarrolio.

Y por eso, contemplabamos la importancia que tenfs, constituir pa«
ra una obra industriel importante, una brigada de construceidn do-
tada del espfritu de trabajo y de la disciplina que se habia crea-
do alrededor de esta fabrica de cemento, y esta idea siguid camiee
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nande y eiguilé avanzendo, entonces ya hoy, nos dijeron que hablam
227 compafieros integrantes de la brigads, y que querfan que se =
les amignare una obra imporitante, pava comstruirla con sl misme «
método, con ol mismo espiritu que se construyd esta obraj yo pien
80 que sea clerto eso, no sea un invento de los compaiiercs que w-
- estan aqul, ;verdads (ApLAUSOS).

gntonceas, mgﬁ la idea que estas brigeda, se convirtiera en el «
miclec de una brigads mayor. gi queremos que sea esa brigads maes
'r.az'r. mantenga la misma calidsd, 20 basta que uds., lleven el espf-
ritu que tienen, es necesario que traigan gente por 10 mENos —ww
suceptibles de dejarse ganar por el entusiasmo y por el amor a ==
las cosas y por el sspiritu revolucionario, es decir, que hsy que
hacer uns seleccidn de los hombres que veyan a incrementar ssta -
brigads, si uds. no hacen una buena seleccidn, por muche esplritu
que uds. le imprimsn @ esa brigada, no van a lograr 10s mismos =«
resultados que han logrado aquf, es decir que hay que hacer una -
buena seleccidn del personal que vaya & trebajer en ese brigada,~

que hay 140 y tantos militantes del partido, 151 militantes del -
partido sntre 227, es decir, que hay ciento cincuenta y itentos ==
militantes del partido aqui en este brigada, yo estuve preguntan~
do cuantos hombres haefan falta, para la obra esa de que se trata
ba y nes dijeron que unoe ires mil hombras, es decir, ustedes tie
nen gue multiplicarse por 100, a 1o mejor no hace falta tres mil,
2 l¢ mejor con mil quinientos buenos como uds. se hace la cosa Y
se hace mas pronto, no s¢ que norma han usedo para medir el mumes
ro de hombres que hace falia en esta obraj pero se trata de la ==
fabrica de nﬂmgm. que 8o va & construir en cimrmua. (APLAY
508)+ Eea fabrica es posiblemente la industris mds importante que
se va a construir sn estos afios y costd 46 millones de ddlares el
equipo de esa planta, aparie de slgunos millones de equipos de ==
montaje, que desde luego se usaran en otres industrias, va a proe
ducir 400 mil toneladas de fertilizsntes nitrogenados, 220 mil de
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witrato de smonio, 189 mil de ures, esto serd mis o menos uns cuar

ta parte de los fertilizantes que vamos & necesitar, fertilizantes

‘nitrogenados que vamos a necesitar, fertilizantes nitrogenados que

vamos a necesitar en el afio 75, tode esto tembién verfs y depende-

del nivel de desarrolle agrfcola que 1legue el pafs y del grado de

intensidad que alcance la produceidn agricola, pero sers entre una

tercera y una cuaria parte de los feriilizantes que necesita el ==

pefs. geos fertilizantes hoy los importamos y 1os pagsmos & un pre

cio alte, de lprcxinu&mnan#o 80 ddlares por tonelada, nos costara=

incomparablemente menos, producirlo aqui, y el valor de la produce

cion a precio de mercado mundial sers de mas de treinta millones =

de ddlares, la produccidon por afio de esa planta y por ejeuplc basw

te decir, que se podfan fertilizer cien mil clhlllqrfnn de tierra,

sembrades de cafia, no todo el fertilizante, pero aproximadamente =

el nitrégeno que llevarfen 100 mil caballerfas de cafia, el riegc -

de area foliar por ejemplo, tres riesgos equivalen a 0.6 toneladss
de urea en los tres riegos, naturalmente que con el fertilizante -

completo se le aplican casntidades determinadas, pero 1o he sefiala]
do estas cifras tanto en valor ea mercado como en extensidn de eg&

tive, para tener una idea de la importancia que tiene esta induge=-
tria para nosotros, como es uns industris en la técnica muy avenza
da y de une dimensiodn grande, sntonces uos parieo que la mejor ==

obra que tenemos, la nés importante de inmediato, es ess obra, el-

valor total de la inversidn, yo no se con qué {ndice lo habren me-

dide, pero me imegino que debe ser, Juds. tienen una idear, a gue-

les cuesta mas barato, han medido con el {ndice de productivided =

que estan acostumbrados, y han cslculade 90 millones de pesos, to-

da le inversicdn.

;(Eh?, pero quién dice que y¢ no guiero mencionar al NMICONSs VOy ==
por orden. ;sf que caloulan en novents millones, pero & lo uajor «
80lc en mucho menos esta industrim, clarc que hay doe partidss de-
gastos, uno lo gue se gasta en divisss, ¢ tres partides de gastos,
uno 1o que se gasta en divisas, otro lo que se gasta en mateviales
de construceidn y otro lo que se gasta en hombres, no vey & decire
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en salarios, sino lo que se gasta en hombres, si empleames ires «
mil hombres para construirlo o empleamos mil quinientos, y si www
emplesmos tres mil hombres en cuatro afios, pués empleames mil qui
nientos hombres en dos afios y medio, y el gasto de hombres se mie
ée por gasto en salarios y posiblemente el elevade gasto en salas=-
rios refleje la improductividad por la desorganizacidn, porque el
compafiero parlos me explicsba, el magr{fice resultado que ha dado
la direccion unica en 1a obrs, y me explicaba, el magaffico resul
tado que ha dmdo lu dirveceidn Unica en la obra, y me explicabs --
come en ls fabrica de pastas, la fatrica de espaguetis y macarro-
nes qgue por fin va » empezar g fuancicner ashora, dicen que este -=-
mes, que tiene capacidad de mis de 20 mil toneladas, dicen queé ==
aguello ers una guerra entre los mortadores de la fabrica, 108 ==
constructores civiles de la fibrica y de distintos orgenismos que
intervenfan allf, me dijo 1, -que esc era une guerrs, usa falta-
de coordinacidn tremenda, y que aqul le habfa dade resultado esta
blscer un jefe unico, un responsable unico de la obra-, y desde ~
luego, si se constriye una obra y todos los que estan construyen=
4o esa obra, pertenecen s dos o tres organisnos diferentes y -
entre los dos o tres, o cuatro organismes diferentes hay una =e=-
guerra, y una falte de coordinacidn total, entonces es 1&gico que
uns obra dure dos veces mas de tiempo construirla, eso es 1dégico,

& uf me parece que hay una magnffica oportunidad de seguir edelan
t@a

Este esfuerszo que uds. comenzaron, y esta experiencia que uds, =«
cousnzaron, tiene una enorme importancis desde del punto de vista
econdmice, pero tiene asdemds una enorme impertancia desde el punte
de vista ideologico, porque aquf cabrfa preguntar, si el esfuerse
que uds. hicieron y que les permitid construir esta fabrica en =
un tiempo record, fue por va problema de dinero, (GRITOZ DE NO)+*
8l fue por un problems de salaries (§o)s ¥ preguntarle mdemds que
@l bubiera sido por un problems de dinero, acasc hubieran hecho «
udsey ¢l esfuerzo que hicleron, Aquf tenenos una prusba evidenie
de que hay cosss que son capaces de llevar al hombre, mucho mis «
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lejos del problems individual y egofsta, de saber lo que se va a =
echar en el bolsillo, por lo que esta htciando,'ai el $rabajo dele
hombre se fuera a resumir en una especie de medio para comer, én =
une especie de amorre a obligacidn de gasto £isioldgico de energfa
pera satisfacer las necesidades fisiologicas del organismo, verdse
~ derameate que podrfamos mizer siempre el trnbiao. incluso en el ==
socialismo, incluso en sl comunismo, como uns cosa o;ioia y amarga
el trabajo en el capitalisme, os odioso entre oires cosss, porques
el hombre es explotado por el hombra, y los frutos del trabejo de=
ese hombre, es distribufdo de una manera srbitreris, y una parte =
considerable de los frutos de ese trabajo lo despilfarrs ariiira--
fiamente, mediante la propiedsd privada, los duefios de los mediocse
de producoidn, perc si creemos que nos hemos liberado, de ese =ww=
cardcter odioso, y continuamos viendo el trabajo como una obliga-e
cidn epremlante, de hacer grandes esfuerzos, para el solo fin de =
satisfacer nuestres necesidades fisielﬁgicas. el trabajo, a nues«=-
tro Jjuicie aeguirfa teniends el mismo carscter de o0dloso, 5i no w=
igual, por 1o menos parecido al cardacter que tenfa en el capatalis
mo.

y aqui entre nosotros y en este nlmuerzo {ntine, realmente noso---
itros nosg preguntamos de qu‘ valdiai el socialismo, para que servi--
ria el comunismo, &i el nombre, lejos de pensar de uns manera Co-~=
lectiva, en apropiarse de todos los recursos de la ciencia y de la
tecnica pars crear todas lus riquezas que el trabajo colective, =
con la cienciea y con la tecnica es capaz 4de corear, ¥y 8i no somes =
capaces de seniir el entusisemo de transformsr la raturaleza, de «
transformar el pais, de liberar sl hombre de ess miserable esclavi
tud de la escacez, de liberar al hombre de esa miserable dependens
cia, de sus uas elementales necesidedes fisiologices, cuando POwwe
drfamos decir que el hombre se eleva por encima de s mismo, cuane
do peézfumaﬁ decizr que el hombre se sleva por enciua de su condies
cidn de animal; y si ser houbre, e dcdnr de ser animal, en el sen
tido mas verdadero, en el sentide mas auteéntico de la palahra. e
hombre, en que se¢ diferencisria el houbre de la baatia. 81 a la ==
largs su aspiracion va a ser, la de tants hierba STTYENCO, tanta we
bierba como. y as{ trabaje el buey, as{ trabajs el caballo, sale -
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la palabra hombre, en que se diferenciarfs el hombre de la bestia,
$i @ la lergs su aspiracidn va a ser, la de tanta hierba arrancd,-
- tanta hierba como. vy asf{ trabaja el vuey, msf{ travaja el caballo,=
sale por las praderss y mientras mas diente ds, mas hierba come.
‘gigue siendo un esclavo de sus necesidades més elementales. Bl no-
puede redimirse de ess csnéiaién, y como vamos a aspirar & hacer =
el hombre realmente libre, superior, si el mévil de ese hombre que
aspiremos @ que ses libre y supsrior, ests absolutamente condicio-
nado igual que podrfa estar el hombre animal, o igusl que podrfs -
estar la bestias por sus necesidades. & esclavitud de sus necesida
des, mepasmente fisiologicas y que el hombre sole fuera capaz de -
trabejar, cusndc sabe gque & traves del trabaje satisface 61 sus --
problemss, €1 sus necesidades. y 8i ese hombre no axztia movido por
ésas necesidades, entonces no trahajnr{a y de que manera podemos -
@spirsr & que hayes un hombre superior, una sociedad supsrior, si -
no independizamos el trabasjo, la idea del trabajo, el sentido del-
trabsjo, de los egofsmos individuales.

No decimos trabajer para no crear nada, no decimos independizar al
hombre de los bienes materisles, pero si independizar al hombre de
sus egofsmos, y que el hombre desarrolld la conciencia y el genti-
do del trabajo y de la produccion de bienes materiales, con un sen
tido colectivo. yo és el hombre que hags un esfuerzo mayor, parqﬁ:
con el esfuersgo mayor se toma cuatro cervezas m;s, gl no que reu@i
ce un esfuerzo mayor, porque con un esfuerzo mayor es capaz de --
calsar cuatro nifios mis, es capas de crear cuatro cosss mas, para=
cuatro familias, ee capaz de crear bienestar para oiros, es cepas~
de crear cames para cuatro enfermos mss en un hospitel, escuelas -
pare cuatro nifios mas, es decir, el hombre que cuando esta traba--
jendo, no ests pensando exclusivamente en lo que €l se va a llevar
&k vientre o se va a poner arriba,
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porque enitonces, cusl es el contenido de un revolucionario, que fin
persigus un revolucionario, es cierto que la Revoluci&n persigue la
liberacidn del hombre de la esclavitud, de la explotacidn, de 1a -«
miseria, de la pobreza, esc es cierto, pero el hombre trabajs den--
tro de la socieded para otra serie de fines, una sociedad justa, un
hombre desprovisto de egofsmos, un hombre con un sentide colective-
‘de su misién en el munde, d° sus obligeciones, de sus deberes.

Y 81 vamos @ derrsmar la sangre, y si vamos a pedi: ingentes anfqu
208, en definitive para crear un hombre qus aam;n sea capaz de des~
prenderse de su individualismo y de su egefluo. entonces pars qué -
vale la pens hacer uns revolueién, para que vale ls pens ser revolg
cionarios, y desde luego que el hombre si trabajs con eapfritu co--
lectivo, es capsz de cresr muches mis riquezes de las que el hombre
sea capaz de crear, medisnte el individualismo y medisnte el egofs-
mo.

§O se trats de que una sociedad trabajendo, esté desintersseda de -
los bienes que va a producir, se trata de que la sociedad trabaje -
con un concepto diferente, con un sentido diferente del trabajo, ==
porque el trabajo tiene un contenide en sf mismo, ESe contenido que
ustedes pueden apreciar hoy, en este lugsr donde no habdfa nsda, en-
este lugsr donde habfs un p;rumon aolitario, y que hoy con el eogees
fuerzoc de ustedes & los sois meses se leventa una construccidn que=
podrs servir pars construir, cinco o seis mil casss todos 1los afios,
que podra producir cemento para construir cientos de escuelas en ==
todo el pafs, a pesar de ser una fdbrics pequedia.

12 ides de que esto lo hicieron mediente el esfuerzo de ustedes, la
iniciativa, el entusissmo, la idea que que la hicieron de retazos.

No hay duds, que incluso, 1o que hay ajeno a lo que se puede llamar
el salerioc devengado aqui, yay elgo mucho mas duradero, cuando se =
haya gestado el Ultimo centavo ¥» posiblemente, los centavos squf «
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se haysn gastado hece rato, hay algo que no se gastars nunca, que
sers el orgullo con que ustedes siempre miraran a ests fabrica --
cusndo pasen por esta carreteraj, incluse el dfs que tengemos fi-
brices diez veces, veinte veces mayores que ésta, ustedes, que ai
‘dentro de guince ¢ veinte o dentro de veinticinco sfios, pssen por
aquf, con sus hijos o con sus nistos, tengo ls geguridad de que,-
sera emorme el orgullc cou que le dirvan que, en el afic tal hicie-
ron entre tantos compaifieros, esa fabriquita. (AppAUsSOs). ¢uande -
ya ne quede ni rastros de 1a'ropa, © de ls comida, o del slimento
que consumieron eastos afas,

gi esta obra se hiibiese hecho en el capitalismo, podrfamos decir,

que hicieron esa obra para poder comer en esos dfas. si en socie-

lismo tuvieramos que decir, que hicieron esta obra para comer, =--
por ocomer an estos dins, qu§ clase de socialismo merfa este. gl -

dijeran que hicimos este obra, pera que tuvieramos ssegurado el -

pan del i{l de mafiana, pars que nuestros hijos tuvieran ssegurado

ene pan, pira nosotros, y para las venideras, para les futuras ==

generaciones y por €so nos esforsamos y por eso trabsjemos tiaﬁ y

seis horas cusndo hizo falta, y trabejemes de noche y trabsjamose

bejo la lluvie, entonces 8f podrfeamos encontrarle el verdadero ==

conteniéo de trabajo, si el trabejc va a transformar & nuestro ==

pads, si de un pels pobre, lleno de miseria, 1o va = converiir en

uwe pafe lleno de riquezas, de bellezas. gi vamos @& tener la satis
faccion de trensformer hasta la fiscnomfa de este plin. ¥y 8i por=

eso trabsjeamos verdaderamente, entonces si estarfemos dandole une

contenido socilllista, un contenido comunista al trabajo.

y desde luego que esto no esg r;cil. desde luego que esto requiere
una vanguerdia inspireds en este sentimiento, inspirado en ess =e
idee. ghora uds. tienen que ser capaces de organizar una brigsda=
mes grandes y que esa brigada esté impregnada del mismo elp{ritu-
que tenfa esta brigada, adonde ud. estdn en la obligacidn de weee
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transmitir con ese aapfﬁitu conque trabajaron aqu{, para hacer ewe
uns obra importante, muy importante para el pals y comc cads vez -
sersa mas lo que tengsmos que hacer, y cada vesz gers de nayor volde
mén, de nayor complejidad téonica lo que tengsmos que hacer. Texai
nando en el T0 aguells f;bricl, es pomible, que entonces 8 esta ==

brigada, se le encomiende uns obra mucho na e grande, s1l 88 que ze=
| decide entre el 70 y el 75, construir la siderirgica, la primera =
aiderﬁrgiCl de uba. (APLAUSOS)

Hay un proyecto de industria lidarﬁr5101, muy bien estudiado, que=

nos pezpitirfalpnﬁaucir un millén de tonelsdss de scero., jparte de
o duU e (_Jr c,"'{

la %roiuwiof—b cromo, de nfguel, de cobalto, de sluminio. uste =

proyecto, globalmente, se zcalcula de un c¢osto de 600 millones de -

pesos.

NO o8 todav{a una decisiodn tomada, porque laaiclmenta hay que te--
ner en cuenta une serie de factorss, recursds, Lcﬁmo se coneilis =
eso con otra serie de necesidasdes muy urgentes del pafss. v es que
hay que hacer el anslisis de los rocursos, el anilisis ecoadmico =
perc, todo parece indicar de que el pefs tendra que abordar la ~--
construcceion de una industris siderirgica, partiendo de 1os enore--
mes recursos de minerales que poseemos, enire ociros, de nfquel. re
do parece indicar que las mas altas reservas de n{quel del mundo,-
estdn en guba, y cuando 1lega la tarea de hacer la inversidn de ==
600 millones de pesos, es indiscutible que necesitamos una brigeda
da verdad tremenda, con un esp{ritu twvemendo, porgue ®i con lo que
tenemos ahore, nos ponemos & construir esa industris con segurided
que vamos a tener grandes dificultades. y l¢ que tendrfa de verda-
dersmente historico sste esfuerszo que yds., hicieron, &s que de ===
aqui naciers y que se dessrrollars la idea, se desarrollara ung =-
brigeds, para hacer una obra mas grende, y después uns brigada pa-
ra hscer uns obra mayor. vy que esta ides se vays exteandiendo por -
todo ¢l pais.
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pe manere, que si ustedos #stdn de scuerdo en asumir el COUPYOmiews
80, de construir la planta de nitrogeno, entonces nosotres l¢ vemos
2 daxr esa tares. ysmos a disponer, inecluso, de un poquitico de tieg
PO pars organimer migunos cursos, y prepsrar, recliutar el personal,
adguirir determinados conscimientos, a medida que se vae echando an=
dar la obra.

108 equipos parece que empiezsn @ llegar a mediados de afio, y termi
nan de llegar & fines del afo préximo, ¥ tienen calculadc gque, para
el 71, se expiezs & producir nitrégeno. 72l vez pueds empezLr & pro
ducir nitrﬁgene en el 70, pero desdes luego, no se puede decir, no =
tenemos ides hests cuantoc se puede violentar el tieupo, para cons=e
truir esta industria. pero se ve a disponer de algunos mases, para-
reclutar el personsl, cresr las condiciones y preparar este pergos-
nal, pars esta tares.

sbf habrd bastantes equipos nuevos, tendran los recursos. va no hae
bra que recoger por todo el pl{a los motores, los tubos, los peda=-
g08 de hierro.

ce gupone gue grendes barcos 1levarsn sllf esos recursgos, lmporitan
te ez llevar allf, el espfritu con que se hizo esta fdbrics.

putonces ya tenemos la prigada nvasora nghe guevarar.(APLAUSO3), =
yns brigeda que trabajs con esp{ritu comunists. penemos?quf esta ==
brigada que tiene 227 trabsjadores, con 151 comunistas y muchos =«
otros con éondiciones de llamarse comunistas. pien, por qui NO PEww
¢lutamos la brigada entera de comunisias, 0 gente con condiciones ~
para ser comunistas, y la llsmemos (ApRAUSOS) “prigada gomunista de
conntrucciénu. (APLAUSOS)
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y la 1lamamos asf, 1ls wprigeds comunistan, esta brigadita que si---
lenciosamente, sin mucho ruido, e decir, con poco ruigo y uuches =
nuoces, construye le fabriquite, y que ahora ve & coustzulr una =--
fabriquita nas grande, vy que cuande ae smpiece a conccer eza obra,-
porque no rec¢esitemos mucha publicided, y sl le dsmos alguns publi-
cidad a este trabajo, esta bien claro, gque se hace nada mgl'por lo~-
que tiene de Util, que despisrte en otros el deseo de emular, el -=-
deseo de superarse, el deseo de¢ hacer 1o mismo,

7@ decir, que cuando se empiece & saber, porque ge tiene gue llegar
# saber, quicnes sctan coustruyende aquells obrs y comc se sera que
és la prigeda omuniste. y, gque shorz es una, no hav{a que ponerle-
0a o aombre, la prigade gomunisie y que sea esta la prigera prigada<
ponunista, J deapuéa podr; llasusrese tal vez, cuande tenzamos 100, =
la primers prigeds comunistsv. (APLAUSOS).

y no solo eso, sino que, convirtamos esa prigaeda omunista, en una-
verdaders escuels de instruccidn revolucionaria. (APLAUSOS)e Y que=
por un tiempo, suspendsmos la vieja escuela de instruceidn. Que ha=
gemes cowe vamos hacer ahora, que vamos & craar una escuela de mi{i
tantes. gompafieros revolucionsriocse entre los jovenes comunistas, =
1os soguidores de camilo y el ché que estan en tslas de pinos, los =
militantes del partido que se fueron 2 afies para la agriculturs, ==
v deatro de toda esa gente, de todos estos héroes anduimos; que mon
miles, seleccionar 800, que los vamos & poner a estudiar en una ese
cuela, en la vieja escusla, en la escuela donde ustedes comenzaron.
pacerlos especialistas en cafisa, en cftricoa, on disztintos cultives.
rorque estamos formande decenss de miles de cuadros técnicos. Pero=
tenemos que darle conocimientos a hombres que 1no van & ser 8010 ~w==
téenicos, sino polfticos, pero, ermedos de técnica,

gente que han dewmostrado, en el trabajo su calided, su condicion.
gente que tiene condiciones. §No sea que es0s hombres que tienen con
diciones, y que se van a roaslizar hoy, los trebajos mas duros, el =
dia de msilana, por nuestrs culpa, seen unos ignorentes, no puedan =
dirigir un pafs, donde va & heber miles de técnicos.
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Los técnicos van a tener conocimientos. cuando todo el mundo, como
ocurrird dentro de unos sfios, dentro de 15 O 20 afios, salge & la -
produccién con un mivel pre-universiterio, de csa nasa ae¢ trabaje=-
dores, que todos seran trabajeadores con conocimientos t50niool. -
saldren los cusdros adninistretivos, los cuadros polItiaol. PErO =
no#otros ahora, todos esos hombres y kujerss que tienen condiciowe
nes, prepararles pare dirigir las asctividades enire otras las agri
¢olas que tienen una enorme importancis. v que nosotrog como escue
la principal de instruceidn revolucionaris en el plis. tengemos a-
le prigeds gomunista. v que 811! se vaya a apreunder instruccidn ==
revolucicnsria. Allf'ﬂa vays 8 reclbir iastruceidn revolucionariae
aprender comc se organiza cl tralajo; como se ejecuta el trabajoge
Gon qu5 enp{ritul CCHC un pa{i consiruye la estructura.

De manera gque los que van & aprendsr instruccidn revoluciconaria, =
en vez de oir hablar de estructure y superestructurs, vayan a1if -
@ aprender a construir estructuras, en el doble sentido de la pnli
bra, estructurs econdmica ¥ estructura indusiriasi. v que aguella -
se convierta en nuestra mejor escuels de instruceidn revolucicnae
ris. phors aellf y después en otro sitioc. ihora una y despuéa 100=
prigadas gomunisteas, pero aue éste ses 1z yanguardis, que esta ssa
la primera.

pe verdad que sl surgir Esto. nosotros no hacemos m;s, que recoger
una id=a que nacld del ejemplo de ustedes, del trabajo de ustedes.
yadie les concede a ustedes ei derecho de ser ess primers prigads,
ustedes se han ganado ese derecho. y nosotros no hacemos ugs, gque«
brindarle la oportunidad, de seguir adelente y llsvasr esa bandera-
tan lejos como sea posible. y dar un salto ys cusntitstivo y en la
misme medida en que ses posible, gue cada afic s2a un salto cuslita
tivo mas. puchas greclas. (APRAUSOS)s h



